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 پیشگفتار: 

ضاررر    کیرا به عنوان    یراابرد تیریاز مد   یریبهر  گ  رانیبلعث شاد  ال مد   یمتعدد للاید  ر،یاخ  یدر سال  ال

ر   رانیمد   یال  یریگ  مینمک به اصام  یاسات برا  یابزار  یراابرد  یزیسالزملن ال مرر  ننند  برالمه ر  یدر املم

  ژ یر  یاز جنبه ال  یکیبلشاد     یم  را ییر اغ  یاوآرر  یسالزملن برا  ینلف  ییاواال  جلدیدر ا نلنیادف آن نسا  امم

  دگل یاسات نه بل اوجه به رسال ت ر ااداف سالزملن، د  یر خلرج  یداخل یال  ط یمح  یلبیارز  یراابرد  یزیبرالمه ر

 کیحرنت   تیمساتمر ادا  ند یفرا  یراابرد  یزیداد  در راق  برالمه ر  یاز رضا  موجود سالزملن ارا ه م  یررشان

بلشاد   به امی  د یل در راساتلی ااداف ر   یموثر م  یال  یدر قل   اساترااژ  ند یآ یال  تیسالزملن به سامت موقع

برداشاات ر   ینرملن  ایز قدمی برای ادری  برالمه راابرد  یر فلرملنو وژ  یو وژیزیگرر  ف  ،ساایلساات الی ن ااور

اوااسات بل امت ر اش  امل  عزیزان دسات اادرنلر ای  برالمه را  ادری   نند ال از آن در مسایر اوساعه ر اکلمل 

  علو  پزشکی نرملن  داا گل   ،یبرالمه بل اوجه به اسنلد بللادستی داا کد  پزشک   یاستفلد  الی لاز  را ببرد  در ا

برالمه راابردی خود امود  ای  اق اه به منوور     یاقدا  به ادر  1400ر رزار  بهداشات ر درملن در آررمل  سال  

ر به منوور اراقلء اوساعه نیفی    شاد  رزار  بهداشات ر داا اگل    برالمه ریزی جلم  ار جهت پی ابرد ااداف اعیی

مل را   یبرالمه راابرد یآموز  صور  گرفته است  در آخر لاز  می داام از املمی امکلران نه در ادری  ر بلزاگر

 یلری داداد، قدرداای املیم 

  محمد خاکساری حداددکتر   

 مدیر گروه فیزیولوژی و فارماکولوژی 

 1400آذرماه 

 

 

 



 
 
 
 

 

 : گروه فیزیولوژی و فارماکولوژیکمیته برنامه استراتژیک اعضا 

 

 دکتر محمد خاکساری 

 

 دکتر حمید نجفي پور

 دکتر غلامرضا سپهری 

 

 دکتر وحید شیباني

 

 دکتر سیاوش جوکار

 

 دکتر نادر شاهرخي ساردو

 دکتر منظومه شمسي میمندی 

 

 دکتر زهرا سلطاني

 

 دکتر معصومه نوذری 

 

 صابری دکتر شادان  

 

 دکتر حمیده بشیری 

 

 دکتر کیوان خرمي پور

 دکتر سهیل امیني زاده 

 

 دکتر احمد بیگ 

 دکتر لادن امیر خسروی 

 )نماینده دانش آموختگان(
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 آقای بجشک 

 )نماینده دانشجویان(

 پیام قطبي 

 )نماینده کارکنان(

 خانم فلاح 

 )مسوول دفتر گروه( 

 يخانم خالق                               
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 مقدمه:

 بل  انلس   ر اجرا قلبلیت جلمعیت،  ادار ، ملاند  الیی ریژگی از نه  استر ادفمند    پویل فعل یتی ریزی برالمه

  سلزملن  دررای  ر بیررای شرایط  از احلیل ر اجزیه دقت، آگلای، بر مبتنی امچنی  ر سلزملای  الی اواامندی

 به پلسخگویی  ر آیند  ایلزالی بل ارلبق قلبلیت راابردی برالمه یک اصلی خصوصیل  از بلشد  می برخوردار

ای ایست نه یکبلر ااجل  گرفته ر برای مدای  رظیفه ریزی  برالمهاست    سلزملن بیررای محیط  ااتولرا  ر احولا 

پویلیی برخوردار است  از ای  رر مدیران به منوور    ر  مسکو  بملاد، بلکه فعل یتی است فرآیندی، یعنی از استمرار

ای است نه اعریل شدای ر منقر   ریزی ر مراحی استند ر ای  رظیفه احیلی سلزملن، پیوسته در حل  برالمه 

برالمه ریزی راابردی فرآیند اعیی  ادف سلزملن ر ااخلر اصمیم دربلر  مر  الی جلم  عملیلای ر اجرایی  ایست   

ال الثیر حیلای آن    برای احقق آن ااداف است  بل رجود اامیت برالمه ریزی راابردی  انوز در بسیلری از سلزملن

خوبی درك ا د  است  حتی در بعضی مواق  مدیران آن را یک امر اجملی ر  ه  در رسیدن به ااداف سلزملای ب

پرازینه می دااند امل  به عقید  بعضی اادی مندان برالمه ریزی راابردی بیلاگر قدر  خشقیت مدیران ر سلخت   

 آیند  است   

 :( Strategic Planning) راهبردیریزی تعریف برنامه

  سلزملن،   ملایت  نه  اعمل ی  ااجل    ر   اسلسی  الی   اصمیم  ااخلر   برای   ادفمند   است  نوش ی  راابردی   ریزی   برالمه

  استرااژی   نه  املارور   می بخ د   جهت  ر   داد    شکل  را  سلزملن  اوسط  ال  فعل یت  آن  ااجل    ر د یل  ال  فعل یت اوع

   نند   می  دابل   را سلزملن الی  مأموریت ااجل   مرق ریزی راابردی ایز  برالمه  است، جنگ در  اولمی پیررزی 

 ریزی راهبردی: برنامه مزایای

 : امود اشلر   زیر  موارد  به  اوان می جمله از  نه است زیلدی  مزایلی  راابردی دارای ریزی  برالمه

   داد  می  خبر آاهل  رقوع  از احتمل ی م کش  آمدن  پیش  از قبل  •



 
 
 
 

   نند  می  نمک  سلزملن به  مدیران شدن  عشقمند  به  •

   نند  می  فراام  را  اغییرا   برابر در  ا عمل عکس شرایط  ر   نرد   م خص  را اغییرا   •

  نند  می اعیی   است ضررری  سلزملن مجدد  اعریف   برای نه را  ایلزی ار •

  نند   می  ایجلد منلس   بستر شد   اعیی  پیش  از ااداف به  دستیلبی برای  •

  بلشند  داشته  سلزملن  از اری   ررش  درك   نه  نند  می  نمک  مدیران  به  •

  سلزد  می  ار  آسلن را  آیند   بلزارالی الی  فرصت شنلخت •

  داد   می  ارا ه مدیریت مسل ل  از ادفمند  دیدی  •

  داد   می ارا ه ال فعل یت  ننتر    ر  برالمه  اجرای بلزاگری برای  قل بی  •

  ننند  ااخلر را  اسلسی اصمیمل  شد  اعیی    ااداف راستلی در  ال  نه  نند  می  نمک  مدیران  به  •

  داد   می  اخصیص شد  اعیی  الی فرصت به  را  منلب  ر  زملن مؤثراری احو  به  •

   آررد می بوجود  رسلاند  می  سرااجل  به را برالمه  نه   الیی النتیک  اجرای در  املانگی •

  رسلاد  می  به حداقل گرداد،  بلندمد  دید   بدرن ر الدرست اصمیمل  اصحیح  فدای  بلید  نه را  منلبعی ر  زملن  •

  آررد می  رجود به  نلرننلن  بی  داخلی  ارابلط  برای  قل بی  •

   آررد می فراام   برالمه زملای  قل   در  را ال ار ویت  دای ارای  •

   داد   می  دست به  رقیبلن  مقلبل  در  سلزملن برای مزیتی •

   شود می  بلعث را  ااگیز   افزایش آن  موج    به ر  داد  ارا ه  افراد  مسئو یت اعیی   برای  مبنلیی  •

   نند  می ا ویق  را  اگر آیند  افکر •

  ر   بل مسل ل   برخورد   در   سلزملن  افراد   سوی   از   لاز    اشتیلق  بل   امرا    یکپلرچه   املانگ،  رر    یک   داشت   برای  •

 نند   می ایجلد  ااگیز   ال، فرصت

 



 
 
 
 

 

 راهبردی:  ریزی برنامه های ویژگي

 آن  الی خلرجی  فرصات  ر سالزملن  داخلی  منلب   بی   ننند  املانگ  فرایندی  ریزی راابردی اسالسالً  برالمه  فرایند 

  داد   می  پلساا  آاهل  به یل  برد  می  سااود آاهل از ساالزملن  نه دررن اساات  از اگریساات   فرایند  ای   ادف   می بلشااد 

  فرصات بل  سالزملن الی  قلبلیت املانگی  شالمل اسات  مدیریتی  فرایند   راابردی، یک  ریزی  برالمه  فرایند  بنلبرای 

 سالزملن  منلب   سارملیه گااری عد  یل  سارملیه گااری  برای  ر  شاد   اعیی   زملن  درمو  ال  فرصات ای    موجود  الی

محیط (  1)  شالمل  می گرداد   ااخلر  راابردی اصامیمل   آن  در  نه  ای  حوز    می گیراد   قرار  مورد بررسای آاهل،  رری

  راابردی  فرایندی  ریزی  برالمه  بلشااد   می ساالزملن  جلم  ااداف(  3)ر   ساالزملن  مأموریت(  2) ساالزملن،  عملیلای

 آسالن را  عنصار  ساه بل ای   سالزگلر اساترااژیک  الی  گزینه  گزینش  ر  گرفته  اور  در یکدیگر  بل را عنلصار  ای   نه اسات

  نند  می ارزیلبی ر گرفته بکلر را ال گزینه ای  سپس ر سلزد می

مدیریت راابردی به عنوان یک ضررر  در  در سل  الی اخیر، دلایل متعددی بلعث شد  ال مدیران بهر  گیری از  

املمی سلزملن ال را مرر  ننند  برالمه ریزی راابردی ابزاری است برای نمک به اصمیم گیری الی مدیران ر  

ادف آن نس  اممینلن در ایجلد اواالیی نلفی سلزملن برای اوآرری ر اغییرا  می بلشد  یکی از جنبه الی ریژ   

یلبی محیط الی داخلی ر خلرجی است نه بل اوجه به رسل ت ر ااداف سلزملن، دیدگل   برالمه ریزی راابردی ارز

  یک   حرنت  ادایت  مستمر  فرایند   راابردی  ریزی   برالمه  در راق   ررشنی از رض  موجود سلزملن ارا ه می داد 

 می بلشد  موثر الی استرااژی  قل    در آیند   الی موقعیت   سمت به سلزملن

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

 :گروه فیزیولوژی و فارماکولوژی سیر تكامليتاریخچه و 

 

رساملً ا اکیل گردید     62گرر  فیزیو وژی ر فلرملنو وژی نرملن، اوساط شالدرران دنتر حسای  ساندگل در سال  

قبل از آن درس فیزیو وژی، ابتدا اوساط یک مدرس عراقی الاصال نه امسار ری نرملای بود ر بعد اوساط اسالاید 

ر سااندگل انهل مدرس دررس  پررازی از داا ااکد  پزشااکی م ااهد ادریس می گردید  در ابتدا، شاالدرران دنت

فیزیو وژی بود ر راحد عملی در حد محدردی اوساط یک پزشاک اندی بنل  دنتر ن او آالاد ارا ه می گردید نه  

نه درر  نلرشانلسای ارشاد فیزیو وژی را در داا اگل  شایراز به    1365پور در سال  بعداً بل پیوسات  آقلی حمید اجفی

ردید  دررس فیزیو وژی اوری رشاته الی پیرا پزشاکی )داا اکد  پرستلری ر پلیلن رسالاد  بود به مور نلمل ارا ه گ

السیس شداد( بل پیوست  آقلی دنتر موفر رضواای پور   63ر داا اکد  بهداشات در سال     59ململیی رازی در سال  

ر  ارا ه گردیداد  شالدرران دنت   65ر آقلی حمید اجفی پور در سال    64فلرغ ا تحصایل رشاته دامپزشاکی در سال   

اسابت به اأسایس درر  نلرشانلسای ارشاد فیزیو وژی نه ار ی  درر  نلرشانلسای ارشاد داا اگل    69ساندگل در سال  

، ار ی   1368بود اقدا  امود  بعد  از  ااتقل  داا ااکد  پزشااکی از محل خیلبلن مدیریت به محل فعلی در ساال  

عنوان آزملی گل  احقیقلای قل  ر عررق   اوسط آقلی دنتر اجفی پور احت  72آزملی اگل  احقیقلای گرر  در سل  

بل را  اادازی در دساتگل  فیزیوگراف نه قبشً خریداری شاد  بوداد ر خرید بعضای دساتگلاهلی دیگر اأسایس شاد  

  70امچنی  درر  نلرشانلسای ارشاد فیزیو وژی نه بل ااتقل  دنتر ساندگل به داا اگل  علو  پزشاکی اهران در سال  

بل پایر  یک   1377فیزیو وژی ابتدا در سال    PhD بلزگ الیی شاد  درر   74سال   اعریل شاد  بود مجددا در  

داا اجوی م اترك بل داا اگل  شاهید به اتی اوساط آقلی دنتر حمید اجفی پور شاررع گردید ر در ادامه بل ااتقل  

  بصاور  PhD ،گرر  اقدا  به پایر    1380آقلی دنتر محمد خلنسالری از داا اکد  پزشاکی رفسانجلن در سال  

فیزیو وژی ایز ار ی  درر  دنتری اخصاصای در داا اگل  می بلشاد نه اأسایس گردید       PhDمساتقل امود  درر 

ررز  شاد  اسات  ام اننون بل رجود    یو وژیزیف  یدنترا ر  یموفق به اخا مجوز پا   96گرر  در سال    یاسات  ا



 
 
 
 

ارشاد ر   یداا اجو در مقلم   نلرشانلسا  تیبه ارب لریاساتلد  5ر    لریافر داا ا  1افر اساتلد،    5افر اساتلد ممتلز،   1

 .پردازد یم یو وژیزیف یدنترا

  

 :گرر  از ابتدای اأسیس ال ننون به عهد  افراد زیر بود  است مدیریت

  

  1370ال   1362دنتر حسی  سندگل        - 1

  1373ال   1370دنتر موفر رضواای پور    - 2

  1379ال   1373دنتر حمید اجفی پور     - 3

  1382ال   1379دنتر فلممه ابوی زاد      - 4

  1384ال   1382دنتر محمد خلنسلری      - 5

  1391ال   1384دنتر غشمرضل سپهری      - 6

 1401ال   1391دنتر محمد خلنسلری      -  7

 1403ال 1401دنتر الدر شلارخی            -8

 الننون   1403دنتر سیلر  جونلر          -9

 

 

 

 برنامه راهبردی 

 

 

 ر نیفیت مستمر بهبوددار    عنوان بخ ی از داا گل  علو  پزشکی نرملن عهد ه  ب  گرر  فیزیو وژی ر فلرملنو وژی

 یک در نلرآمد  ر موثر متفکر، خشق، متعهد، ملار،  ااسلای ایرری  اربیت ر اعلیم ر پژرا ی ، آموزشی  خدمل  نمیت



 
 
 
 

 خدمل  ارا ه  برای  مختلف احصیلی مقلم   در معنوی ر   اخشقی  فرانگی، الی ارز   ر ال  بلرر اسلس  بر ر منلس  بستر

 است  

 ر بللاار مقلم   در احصیل ادامه  ،آموزشی شلیستگی الی بللااری   به دستیلبی برای  داا جویلن ادایت ر راانملیی

 درر  برگزاری   ن ور، از خلرج ر  داخل  الی داا گل  بل علمی اعلمل ای، منرقه  ر  ملی سرح در  رابه  اری  عل ی نس 

 ر  یلددای  مرلوب  شرایط  ایجلد ،    اقملری  الی داا کد  ه گرر  الی دیگر ر  ب علمی م لرر  ارا ه  ر بلزآموزی الی

 برای ریزی برالمه ،گرر  در آموزشی  محتوای  ر ال رر   ،الرریکرد در اوآرری الی زمینه آرردن فراام ر یلدگیری

   گرر  ای  دیگر الی مأموریت از ای حرفه  الی ارز   ر  مهلر  اراقلء جلمعه، ایلزالی بل آموزشی محتوای  ااربلق

پلیه،   الی  حوز  در علم او ید  ادف بل پژرا ی الی فعل یت گرر  ای  در امچنی   .است  درملن، سشمت، علو  

 .شود می ااجل   ال پژراش اتلیج امودن نلربردی  ر  ا مللی بی   ر داخلی  اات لر از حملیت ر  ای  حرفه  جلیگل   ر آموز  

 .دارد  مداور را زیر موارد رسیدن به ااداف خود  برای  گرر   به مور نلی ای  

  آموز   اوسعه •

 پژراش  اوسعه •

  رسل ت ااجل  راستلی در  ااسلای ایرری اوسعه •

  ا مللی بی  ر  ملی  بخ ی،  بررن  ر دررن الی سلزملن بل املانگی ر  امکلری •

  ال  فعل یت ارزشیلبی •

  ال  پی رفت بل املانگی ر  اغییر  حل   در فرآیند الی ر ایلزال شنلسلیی •

 ای  حرفه فرانگ  ر اخشق اوسعه •

 اوسعه ی بی  ا مللی سلزی در ابعلد مختلف   •

 

 



 
 
 
 

 چشم انداز: 

برای دستیلبی به    بلشد  می  علمی متعهد به ااجل  ار گواه اششی در جهت اوسعه  گرر  فیزیو وژی ر فلرملنو وژی

نند  دااد نه محیری را فراام    خود را متعهد می   ای  گرر  مهمتری  سرملیه، ایررالی ااسلای استند ر    ای  منوور 

 د ال در آن ایرری ااسلای اعم از ایررالی آموز  داند ، آموز  گیراد  ر سلیر نلرننلن احسلس بل ندگی ننن

  خود را ملز  به برقراری ارابلط سلزملای بل مرانز علمی، در تی، خصوصی، منرقه   یر فلرملنو وژ   ی و وژیزیگرر  ف

  الی علمی ر ایلزالی جلمعه املانگ گردد   دااد ال از مریق ابلد  اجلرب بل پی رفت  ا مللی می  ای، ملی ر بی 

   .مرر  گرددا مللی   بی   ر  ملی  ، ای سرح منرقه  ر در

   :ارزشها

 نلرننلن  ر داا جویلن علمی، ایل  اعضلی جلمعه، قبل  در گرر  پلسخگویی ر شفلفیت •

 آموزشی  ر پژرا ی ای، حرفه اخشق رعلیت  •

 خشقیت ال اوگرایی ر پررر  استعدادال ر  •

 پلس  گویی به ایلزالی جلمعه  •

 اواامند سلزی، اعضل ایئت علمی، نلرننلن ر اقویت ر اوسعه م لرنت الی آالن   •

 رعلیت قواای  ر مقررا    •

 ری  لااکیه بر شلیسته سل •

 اراقلء ررحیه م لرنت، امکلری ر اعهد  ر  اکیه بر مدیریت علمی ر م لرنتی •

 ایئت علمی، داا جویلن ر نلرننلن  اعضلء حفظ شأن ر منز ت  •

 نلر گررای    احترا  ر م لرنت فعل  بل سلیر حوز  ال بر پلیه اعتملد ر  •

 اعهد جدی ر عملی به رعلیت حق مل کیت در نلیه فعل یتهلی آموزشی رپژرا ی   •

    حلنمیت افکر سیستمی •



 
 
 
 

 

 :(SWOT Analysisنقاط قوت، ضعف ها، تهدیدها، فرصت ها ) تحلیل تجزیه و 

 

 : Sنقاط قوت 

   ر ی  گرر  اأسیس ننند  مقر  نلرشنلسی ارشد ر دنتری اخصصی داا گل، ا گرر   مد   مولاای  سلبقه •

 فیزیو وژی   بورد در ی ایئت علمی اعضل حضور سه افر از •

 پست الی مدیریتی در سرح داا گل   حضور اعضلی ایئت علمی گرر  در  •

فیزیو وژی ر فلرنو وژی ر علو  اعصلب  نز احقیقل   ا مرریلست    گرر   ی ایئت علمی  اعضلدر افر از اعضل   •

 را بر عهد  داراد 

 ی علم ئتیااعضلی  سردبیری مجله علو  پزشکی نرملن اوسط یکی از  •

 ریلست مرنز سشمت معنوی داا گل    بعنوان گرر   یعلم  ئتیا اعضلی حضور یکی از  •

 شلمل فیزیو وژی پزشکی، فلرملنو وژی ر فیزیو وژی ررز  آموزشی  رشته سه رجود   •

 ااگیز  بل ر نلر به عشقمند  ر رجود اعضلی ایأ  علمی اواامند ر بل اجربه، متعهد  •

 علمی  ایئت اعضل امد ی •

  نلرننلن صمیمیت ر ااحلد •

  علو  پلیه احقیقل  متخصصی  عنوان به گرر  علمی ایئت اعضل بودن شد  شنلخته •

 درصد برار پژرا گران داا گل  10  در   گرر  علمی ایئت اعضل رجود چند ا  از •

 بل ینی  ر اوری دررس  ادریس در آموزشی اوی  الی رر   از استفلد  •

 آزملی گل  الی احقیقلای مجهز به رسلیل به ررز   رجود •

 منلس  حجم  ر  سرعت بل اینترات شبکه به دسترسی امکلن •



 
 
 
 

 ر سلملاه الی معتبر در ای  زمینه  به مجش  معتبر گرر  دسترسی  •

 در  قواای   رجود ر   رجود برالمه الی مدرن اواامند سلزی اسلاید در مرنز مرل عل  ر اوسعه داا گل  •

    نلرننلن  سلزی اواامند  جهت

 رجود افلام المه بل مرنز احقیقل  غدد داا گل  شهید به تی •

 رجود افلام المه بل گرر  اربیت بدای داا گل  بلانر  •

 رجود افلام المه بل بلشگل  صنعت مس  •

 رجود نوریکو و  ااگلیسی رشته الی مختلف احصیش  اکمیلی گرر   •

 رجود افلام المه بل داا گل  الی شهرالی مرزی ن ور جهت جاب داا جوی خلرجی  •

را  اادازی مرنز  در    امکلری برخی از اعضلی ایل  علمی  ر   برگزار ننند  درر  ار  فلوشیپ سل مندی •

 حل  خوب سل مندی 

ار  افزار الی شبیه سلزی آزملی گل  فیزیو وژی، ارجمه متون مرابط ر معرفی آن به گرر  الی    اهیه •

 فیزیو وژی سراسر ن ور 

 بل شرنت الی دااش بنیلن ر موسسل  فرانگی  ایئت علمی امکلری اعضل  •

 رجود مرنز آموز  مجلزی مجهز در داا گل  ر اواامندسلزی اسلاید برای آموز  مجلزی •

 آموز  ر ارابلط بل داا جویلن ر دااش اموختگلن  جهت مجلزی  فضلی الی ظرفیت از  استفلد   امکلن •

   فیزیو وژی ر فلرنو وژی، علو  اعصلب ر غدد نز احقیقل  امر امکلری بل •

فلرملنو وژی  حوز  در متعدد پژرا ی پررژ  الی اجرای ر اصوی  امکلن • در سرح دررن    فیزیو وژی ر 

 داا گلای، ملی ر بی  ا مللی 

 ال نلرگل  ر ننگر  ال سمینلرال،  در علمی ایأ  اعضلی فعل  م لرنت امکلن •

 داا کد  در سرح ملی ر بی  ا مللی  خلرج ر داخل  در خدمت ضم  آموزشی الی درر   برگزاری اواالیی •



 
 
 
 

 ملاند ج نوار  شهید مرهری   رن وری داا گلای الی ج نوار   در شرنت امکلن •

 داا کد   علمی ایئت اعضل از  اوسط بعضی پژرا ی ر آموزشی ن وری جوایز دریلفت •

 خلرجی ر داخلی ال ر مرانز احقیقلای داا گل  بل امکلری عشقمندی اعضل ایئت علمی برای •

ا مللی سلزی   مختلف  مقلم   در  داا جویلن  جاب  امکلن • از ن ورالی دیگر در راستلی بی   احصیلی 

 داا کد 

 امچنی  نتلبخلاه مجلزی  بررز ر اخصصی  ر متنوع الی نتلب از برخوردار ر مستقل نتلبخلاه رجود •

 داا کد  پزشکیمجلرر  بل نتلبخلاه مرنزی  •

 ر حضور داا جویلن دنتری فیزیو وژی در بل ی   درر  الی فیزیو وژی بل ینی ) سه درر  (  ننند برگزار •

 ادری  نوریکو و  فیزیو وژی بل ینی •

 برگزاری اردر الی افریحی جهت اعضل ایل  علمی ر داا جویلن گرر  ) یک اوبت در سل (   •

  داا جویی   ا ریه  داا جویی،   علمی  ااجم   داا جویی،  احقیقل   نمیته امکلری اسلاید ر داا جویلن بل   •

 صنفی  شورای ر 

 : wنقاط ضعف 

 ایأ  علمی اعضلیر  آموز  داا جویلن نمبود فضلی فیزیکی منلس  برای   •

 پژرا ی نمبود اجهیزا  ر محدردیت فضلی  •

 صنعت  بل ارابلط الی مر   موقعیت از استفلد  عد  •

 رفلای به اعضلی ایل  علمی   یش محدردیت در ارا ه اسه •

 فلرملنو وژی ر فیزیو وژی ررز   بورد در عضویت اداشت  •

 عد  ارابلط منلس  بل شرنت الی دااش بنیلن استلن •

 موثر در ارایه خدمت  (NGO)  عد  ارابلط منلس  بل سلزملن ال در تی ر سم  ال •



 
 
 
 

 عد  پایر  داا جوی احصیش  اکمیلی در رشته فلرملنو وژی  •

   گرر   اختصلصی درآمد  افزایش جهت مدرن برالمه نمبود •

 علمی  محصولا  سلزی اجلری نمبود •

 

 : Tتهدیدها

عد  ااتخلب رشته الی مربوط به ای  گرر  بعنوان ار ویت الی اخست    استلن نرملن ر   جغرافیلیی   موقعیت  •

 پایر  ر ثبت ال  اوسط داا جویلن

 دااش آموختگلن  ر  ا تحصیشن فلرغ  برای  استخدامی فرصتهلی  بودن النلفی •

 بر اسلس ایلز سنجی  جلمعهاربیت ایرری ااسلای حرفه ای ر نلرآمد مرلبق بل ایلز  عد   •

 ارابلط نم بل صنعت بل اوجه به ملایت رشته   •

 

 : Oفرصت ها

   آموزشی ر پژرا ی ظرفیت الی قلاوای موجود جهت حملیت از برالمه الی  ر  بللا دستی رجود اسنلد  •

 به زبلن فلرسی ر ااگلیسی   گرر  اینتراتی  سلیت رجود  •

 یک  ایپ داا گل  الی در نرملن  پزشکی علو   داا گل  بندی  رابه •

 متعدد    در تی  احقیقل  مرانز  رجود  •

 فیزیو وژی پزشکی ر فیزیو وژی ررز  رشته الی  در  بللا مقلم   در  اکمیلی  احصیش  رجود  •

 منرقه  مرد   درستی  فرانگ ر  پررری  علم ررحیه  •

 آموزشی ر مرنز آموز  مجلزی در داا گل  ر امکلن استفلد  از ظرفیت آموز  مجلزی  الی رسلاه رجود  •

 به اعضل ایئت علمی ر داا جویلن رسلای امشع  بستر منلس  آموز  ر  جود ظرفیت رر •



 
 
 
 

 سیلستگااری معلرات آموزشی رزار  متبوع بر اراقلء نمی ر نیفی او یدا  علمی اوسط اسلاید داا گلاهل •

 

 

 : (Stakeholders)ذینفعان

 ذینفعان بیروني  ذینفعان دروني 

 داا گل  علو  پزشکی نرملن 

داا جویی    -درملن -آموزشی -معلرات الی پژرا ی  

 داا گل بهداشتی   -ر فرانگی 

 احصیش  اکمیلی گرر   داا جویلن 

داا جویلن سلیر داا کد  الی داا گل  علو  پزشکی    

 نرملن 

 گرر    اعضلی ایل  علمی

 نلدر اداری، آموزشی ر خدملای

الی آموزشاای  الی صاانفی داا ااجویی، گرر  گرر 

 داا کد  ر سلیر اعضلء ایل  علمی رابسته به داا گل 

 مرانز احقیقلای رابسته به داا گل  

  

 

 جلمعه عمومی )مرد (

الی    الی علمی ر داا گل   )گرر    جلمعه علمی ن ور 

 پزشکی ر غیر پزشکی( 

دستگل بهداشترزار    دیگر  ر  در ت  حلنمیتی  ،  الی 

 رزرا  بهداشتمرابط بل  

ر اول    علو  پلیهدر حوز   ن اوری ر   سایلسات گااران    

 سشمت ن ور

  

 رنلدر بهداشتی درملایمرانز جلم  سشمت   

سااالزمالن اال ر ادارا  شاااهرساااتالای )اعم از در تی ر 

 خصوصی (

NGO  ال 

 صنلی  

 مرانز احقیقلای غیر رابسته به داا گل  

 بی  ا مللی مرابط علمی سلزملن الی 



 
 
 
 

 

 

 اهداف کلي: 

امگل     مختلف احصیلی )نلرشنلسی، نلرشنلسی ارشد، دنتری اخصصی(   ااداف مقلم    ر   رسل ت  رسلای   ررز ه  ب  - 1

 آموزشی سیستم  بیررای ر  دررای  ایلزالی ر  اغییرا  بل اسنلد بللادستی ر بل اوجه به  متنلس ر 

ر پژرا ی ر امچنی  فرایندالی آموزشی    آموزشی  الی  درر   ر  ال  برالمه  رسلای  ررزه  ب   ر  مستمر  ر  مدار   پلیش  -2

  ( اخصصیعمومی ر    دنتری  ارشد،  نلرشنلسی  نلرشنلسی،)  احصیلی  مختلف  مقلم    یلدگیری(-)فرایندالی یلددای

 ر پژرا ی  آموزشی سیستم  بیررای ر  دررای  ایلزالی ر  اغییرا   بل متنلس 

اراقل، اواامندسلزی حرفه ای، ارزشیلبی، ر  پلیش مدار  ر مستمر ر بررز رسلای    -3 فرایندالی مرابط بل جاب، 

 متنلس  بل اغییرا  ر ایلزالی دررای ر بیررای سیستم آموزشی حملیت الی ملدی ر معنوی اعضلی ایل  علمی  

فرایندالی مرابط بل اصش  منلب  سلزملای }ااسلای )غیرایل  علمی(، فضل،  پلیش مدار  ر مستمر ر بررز رسلای    -4

 متنلس  بل اغییرا  ر ایلزالی دررای ر بیررای سیستم آموزشی امکلال  ر اجهیزا { 

الی مختلف آموزشی ر    سنجش ر ارزشیلبی برالمه فرایندالی مرابط بل  پلیش مدار  ر مستمر ر بررز رسلای    -5

اخصصی(   دنترای  ارشد،  نلرشنلسی  )نلرشنلسی،  احصیلی  مختلف  مقلم   در  ر  پژرا ی  اغییرا   بل  متنلس  

 ایلزالی دررای ر بیررای سیستم آموزشی 

متنلس  بل اغییرا   فرایندالی مرابط بل اصش  سلختلر سلزملای ر مدیریتی  پلیش مدار  ر مستمر ر بررز رسلای    -6

 ر ایلزالی دررای ر بیررای سیستم آموزشی

 آموختگلندااش 

 مرانز سشمت معنوی

 رسلاه الی امگلای



 
 
 
 

فرایندالی مرابط بل دااش آموختگلن مقلم  مختلف احصیلی )نلرشنلسی،  پلیش مدار  ر مستمر ر بررز رسلای    -7

 متنلس  بل اغییرا  ر ایلزالی دررای ر بیررای سیستم آموزشی نلرشنلسی ارشد ر دنترای اخصصی( 

 

 

 اهداف عیني: 

G1- جذب نيروهاي كارآمد 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G1O1 سازماني  خالي ظرفیتهای  تكمیل   

G1O2  استقرار نظام ارزشیابي اساتید و کارکنان 

G1O3  های مورد نیاز  ترغیب اساتید و دانشجویان به کسب دانش و مهارت 

G1O4  جویان کارشناسي، پزشكي عمومي و  دانش و نحوه ادامه تحصیل در این رشته ها به  گروهمعرفي رشته های

 دانشجویان بین الملل 

 

 

G2- وري اطلاعات و تسهيل ارتباطات اتوسعه فن 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G2O1  های ارتباطي  شبكه  به  کارکنان  و اساتید دانشجویان، بیشتر  دسترسي امكان 

G2O2 دروس  ارائه در  اطلاعات  وری افن  از   استفاده افزایش و  کارآمد و تعاملي اطلاع رساني  شبكه طراحي 

 

G3 – ي آموزشيهاتأمين و توسعه بكارگيري تجهيزات و فضا 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 



 
 
 
 

G4O1 آموزشي   و فیزیكي  فضای و افزایش، استفاده بهینه   بهسازی 

G4O2  آموزشي   های رسانه از  مناسب تر  و  بیشتراستفاده 

G4O3  آموزشي  تجهیزات و استفاده بهینه   نگهداری   و تعمیر،   کردنروزآمد 

G4O4 و بالین  مهارتي در فیزیولوژی ورزش مراکز توسعه 

 

G4 – تدوين و شفاف سازي مقررات و ضوابط آموزشي و پژوهشي 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G4O1  دانشجویان  به  پژوهشي و آموزشي مقررات  راهنمای   مستمر ارائه 

G4O2  کارکنان و  اساتید به  پژوهشي و آموزشي مقررات  راهنمای   مستمر ارائه 

 

G5 -هاي كاربردي پژوهشي و پژوهش، عملي ، هاي نظري  يكپارچه سازي آموزش 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G5O1 تحصیلي مقاطع و  ها رشته  آموزش برنامه  اصلاح  پیشنهادی طرح  تدوین  

G5O2 با برگزاری دوره های پژوهشي   دانشجویان دکتری عمومي و کارشناسي برنامه در پژوهش بحث  کردن وارد 

G5O3  کارآموزی  و عملي  نظری،  آموزش سازیهماهنگ 

G5O4   و فارغ التحصیلان   پرسنل مداوم آموزش  نظامبرقراری 

G5O5 آنان  ارزشیابي آزمایشگاه و نحوه محیط  در دانشجویان  وظایف شرح  تهیه 

G5O6 تكمیلي و انتقال و ترجمان دانش  تحصیلات  مقاطع دانشجویان های پژوهش  از  برداری  بهره توسعه 

 

G6 – هاي كلي دانشگاه و بخش سلامت كشور  هماهنگي با سياست 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G6O1  دانشگاه کلي های سیاست  اجرای  جهت در کاربردی پیشنهادات  طرح  



 
 
 
 

G6O2  دانشگاه معاونت های  تخصصي های  کمیته و  شوراها با  مستمر  ارتباطبرقراری 

G6O3 و پژوهش   سلامت امر در  دخیل غیردولتي و دولتي سازمانهای با  مستمر  ارتباط برقراری 

 

G7 – توسعه تحصيلات تكميلي 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G7O1  فارماکولوژی   رشته در  ارشد در رشته فیزیولوژی ورزش و دکتری   کارشناسي مقطعایجاد   

G7O2 ای  رشته بین  و جدید تكمیلي های دوره تصویب پیشنهاد 

G7O3  ادامه برگزاری دوره های فلوشیپ سالمندی 

 

 

 

G8 -  و فارماكولوژي  فيزيولوژيكمك به توسعه دانش 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G8O1 ملي و فراملي   یها همایش و یا همكاری در برگزاری   برگزاری 

G8O2 دانشجویان پایان نامه های کیفیت  ارتقاء 

G8O3 پژوهشي روش های  مستمر   آموزش 

G8O4 مرتبط  علمي  انتشارات  توسعه 

G8O5 پژوهشي بین دانشگاهي و بین المللي   های فعالیت  افزایش 

G8O6  و فیزیولوژی کاربردی  کلینیک سلامت ، تحقیقات فیزیولوژی ورزش   مرکزتشكیل 

 

G9 – اي و وجدان كاري ارتقاء انگيزه و اخلاق حرفه 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G9O1 گروه  اخلاقي منشور  تدوین  



 
 
 
 

G9O2  ای  حرفه اخلاق دورهای  کارگاه های برگزاری   

G9O3  برتر  امتیازات   دارندگان تشویق  نظام استقرار 

G9O4  پزشكي دانشكده ی با گروه اخلاق همكار 

 

G10 –   خدمات  ارائه سطوح  تمام در اي حرفه مهارتهاي و دانش كردن روزآمد و توسعه 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G10O1 شامل اعضای هیات علمي، دانشجویان و کارکنان  هدف  گروه های پژوهشيیازسنجي ن 

G10O2   شامل اعضای هیات علمي، دانشجویان و کارکنان  هدف  گروه های آموزشينیازسنجي 

G10O3 مداوم  آموزش های  اجرای و ریزی  برنامه 

G10O4 با سایر دانشگاه ها مشترك های  آموزش اجرای و ریزی  برنامه     

 

G11 –   و بين المللي  دانشگاهي بين هاي همكاري توسعه 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G11O1  ي الملل بین و بین دانشگاهي همكاریهای و روابط  تقویتایجاد و 

G11O2  المللي  بین و دانشگاهي بین  مشترك پروژه هایاجرای 

G11O3  بخصوص در جلسات ژورنال کلاب به صورت مستمر(  کشور خارج  و داخل نظران  صاحب  از دعوت( 

G11O4 کشور   خارج  و داخل مراجع از   جدید تجارب  کسب و تجارب  انتقال جهت همكاران اعزام 

G11O5 جذب دانشجوی بین المللي 

G11O6 علمي  هیات  اعضای  انگلیسي  زبان های مهارت  ارتقای 

G11O7   عقد تفاهم نامه مشترك با مراکز تحقیقاتي مطرح کشور 

 

G12 –  توسعه و تسهيل ارائه خدمات امور دانشجويي و فرهنگي 

 



 
 
 
 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G12O1 دانشجویي خدمات  توسعه 

G12O2 گروه  فرهنگي توسعه 

G12O3 همكاری مستمر با معاونت دانشجویي دانشگاه 

 

G13-دور )آموزش مجازي(  راه از آموزش توسعه 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G13O1 دور  راه از آموزش نظام توسعه 

G13O2 پژوهشي   و توسعه مجازی سازی خدمات آموزشي 

 

G14-ارتباط با دانش آموختگان 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G14O1 رتباط با دانش آموختگان بعد از فارغ التحصیلي ا 

G14O2 آتي ریزی های   ایجاد یک سیستم ارزشیابي جهت نظر سنجي از دانش آموختگان و انعكاس نظرات آنها در برنامه 

G14O3 جاد یک سیستم ارزیابي جهت تعیین رضایت دانش آموختگان از کیفیت خدمات آموزشي و تناسب آن با  ای

 نیازهای شغلي فعلي آنها 

 

G15-  تسهيل ارائه خدمات آموزشي به دانشجويان گروههاي هدف 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G15O1   تجدیدنظر در نحوه عملكرد اساتید مشاور 

G15O2 ریزی ارائه دروس هر نیمسال  برنامه 



 
 
 
 

G15O3 التحصیلي   تسهیل فرآیند فارغ 

  

 برنامه عملیاتي:

 

G1-  كارآمدجذب نيروهاي 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G1O1A1 

G1O1A2 

 و ایجاد پست سازماني جدید  علمي  هیأت  اعضاء و کارکنان  استخدام مجوز  اخذپیگیری جهت 

 کارآمد  نیروهای از دعوت  و  رساني اطلاع

G1O2A1 

G1O2A2 

  دانشجویان و کارکنان  اساتید، ارزشیابي های شاخص اصلاح  و پیشنهاد

 مختلف  مسیرهای از  نظرخواهي  و  جامع بصورت  ارزشیابي  های  فرم  مستمر  تكمیل

 

G1O3A1 

G1O3A2 

G1O3A3 

  نیاز   مورد(  استاندارد) مهارت  و  دانش حداقلتعیین 

  تدریس نوین  های  روش از استفاده در علمي هیات  اعضای  مهارت  افزایش

 و مشارکت دانشجویان در تدریس به مقاطع پایین تر   برگزاری دوره های باز آموزی

 

G1O4A1 

 

  برای جلسه برگزاری  برای یيدانشجو قات یتحق تهیکمبا معاونت آموزشي، معاونت دانشجویي و  هماهنگي

 دانشجویان هدف 

  علاقه مند  دانشجویان و علمي  هیأت  اعضاء توسطرشته   معرفي های  برنامه  اجرای



 
 
 
 

G1O4A2 مجازی طریق فضای   از و گروه  رشته  معرفي  

 سایت دانشكده و دانشگاه   طریق از  و گروه  رشته  معرفي

 

 

G2- وري اطلاعات و تسهيل ارتباطات اتوسعه فن 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G2O1A1 

G2O1A2 

G2O1A3 

متناسب با نیاز گروهشبكه    به متصل  و ارتقارایانه های تعداد افزایش  

شبكه با  آن  از خارج  و  کار محل از  علمي   هیئت اعضاء   ارتباط کیفیت  افزایش  و  نگهداری و حفظ   

 شبكه  توسط  شده  ارائه  خدمات  در تنوع ایجاد

G2O2A1 

G2O2A2 

G2O2A3 

 

G2O2A4 

 

G2O2A5 

G2O2A6 

 ها در سامانه مربوطه     نآالكترونیک و ثبت   بصورت  درس حضوری و مجازی طرح  ارائه 

  الكترونیک بصورت   دانشجویان تكالیف اخذ

 الكترونیک  بصورت  دانشجویان به  بازخورد و  صورت الكترونیکامتحانات به   برگزاری  

  دانشجویان – دسترسي امكان  و اساتید شخصي  های سایت وب  در آموزشي محتوای و اسلایدها ذخیره و  طراحي

 آن  به

  ورود بدو در  دانشجویان کلیه به دانشگاه پایگاه از الكترونیک پست  آدرس  اختصاصپیگیری 

 الكترونیک  امكانات   از  استفاده با  دانشجویان و اساتید بین جواب  اخذ و  سؤال امكان 

 

G3 –  تأمين و توسعه بكارگيري تجهيزات و فضاي آموزشي 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G3O1A1 

G3O1A2 

دانشكده استفاده بیشتر از فضاهای مشترك موجود در   



 
 
 
 

 

G3O1A3 

درخواست و پیگیری افزایش فضای فیزیكي در دانشكده یا پردیزه با توجه به اضافه شدن دانشجویان و اساتید  

 رشته فیزیولوژی ورزش 

 تعمیر و تجهیز کلاس درس مربوط به گروه  فیزیولوژی و آزمایشگاه ها

  

G3O2A1 

G3O2A2 

و سامانه نوید  استفاده بیشتر از رسانه های مجازی  

 مربوطه  افزارهای سخت و کار با حیوانات آزمایشگاهي سازی شبیه نرم افزارهای از استفاده و خریداری 

 

G3O3A1 

G3O3A2 

G3O3A3 

G3O3A4 

 جدید  تجهیزات  شناسنامه  تهیه

 مورد نیاز  تجهیزات  خرید برای ذیربط مبادی  از  اعتبار  تأمین

  موجود تجهیزات  تعمیر برای اعتبار  تأمین

 تشویق  نظام استقرار  با وسایل از مناسب استفاده مدیریت

G3O4A1 

G3O4A2 

G3O4A3 

 کار با دستگاه های ورزشي   تخصصي مراکز ایجاد

 دانشگاهمراکز تحقیقاتي  مشارکتبا  بالیني تخصصي مهارتهای پژوهشي ایجاد

 توجه به نیاز گروه با  جدید وسایل به  موجود  سالن های ورزشي  تجهیزپیگیری 

 

G4 – تدوين و شفاف سازي مقررات و ضوابط آموزشي و پژوهشي 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G4O1A1 

G4O1A2 

G4O1A3 

G4O1A4 

G4O1A5 

  پژوهشي و  آموزشي مقررات   و قوانین برای  گروه سایت  در فضایي  تأمین

  مربوطه در سایت  صفحه در نیاز مورد  قوانین   و مقررات   کلیه کردن وارد

  مربوطه در سایت  صفحه در نیاز مورد قوانین   و مقررات   کردن روزآمد

  پمفلت راهنما برای دانشجویان جدیدالورود سالانه تهیه

 آنان  به مقررات  ارائه  و جدیدالورود دانشجویان برای  توجیهي جلسه برگزاری

 بررسي لاگ بوك دانشجویان در هر ترم  



 
 
 
 

G4O1A6 

G4O2A1 

G4O2A2 

G4O2A3 

جدیدالورود اساتید و  کارکنان برای   توجیهي جلسات  برگزاری   

 مقررات  واصلاح  تصویب جهت ذیربط  مراجع به  ارائه  برای پیشنهادات  استخراج  و کارکنان برای مقررات  توجیه

 میشود  مربوط آنها  تخصصي کار به که  دوره هایي در شرکت به  کارشناسان گروه تشویق

 

G5 -هاي كاربردي پژوهشي و پژوهش، عملي ، هاي نظري  يكپارچه سازي آموزش 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G5O1A1 

G5O1A2 

G5O1A3 

 

G5O1A4 

پیشنهادی برنامه تدوین و تهیه ارشد و دکتری فیزیولوژی و  کارشناسي  برنامه   در نظر   تجدید تیم تشكیل   

  پیشنهادی برنامه تدوین و  تهیه  و دکتری فیزیولوژی ورزش  برنامه  در تجدیدنظر تیم تشكیل

  فیزیولوژی مقاطع پزشكي عمومي، کارشناسي ارشد و کارشناسي سایر رشته ها و  برنامه  در تجدیدنظر تیم تشكیل

  پیشنهادی برنامه  تدوین  و تهیه

 رشته ای كیل تیم طراحي تدوین رشته های جدید و بین  تش 

G5O2A1 

G5O2A2 

G5O2A3 

G5O2A4 

G5O2A5 

 بومي(   های پژوهش مخصوصاً)   شده انجام های  پژوهش نتایج   اطلاع رساني و گزارش

 استفاده از نتایج طرح های پژوهش در اموزش در ارتقاء آموزش فراگیران 

  کمیته تحقیقات دانشجویيپژوهشي و عضویت در  تكالیف دادن با  پژوهش امر  در  دانشجویان مشارکت دادن

  دانشجو ارزشیابي فرم  در پژوهشي فعالیتهای  ملاك کردن   اضافه

 باشد  مي  ضروری پژوهش امر در  که  مباحثي سایر و اطلاعات  فنآوری   تحقیق، روش دانشجویي های  کارگاه برگزاری

G5O3 A1 

G5O3 A2 

 ، عملي و بالیني بخش نظری  مدرسینصورت ادواری با حضور ه بعلمي برقراری جلسات تبادل نظر 

 تداوم برگزاری دوره های فیزیولوژی بالیني

G5O4 علوم پایه و تشكیل کارگروه در این زمینه و فارغ التحصیلان  پرسنل مداوم آموزش  نظام پیشنهاد 

G5O5 A1 

G5O5 A2 

 تهیه شرح وظایف دانشجویان در هر آزمایشگاه  

 پیشنهاد تغییر در آیین نامه انتخاب دانشجوی ارشد و نقش مشارکت بیشتر دانشجویان در انتخاب فرد اصلح 

G5O6A1 جامعه نیاز مورد های اولویت  به دانشجویي تحقیقات  هدایت   



 
 
 
 

G5O6A2 

G5O6A3 

G5O6A4 

 

 چاپ  مقالات  برآمده  از پژوهش  های دانشجویي  

وب سایت دانشگاه طریق از  آن به  دستیابي امكان و ( فارسي انگلیسي،)  نامه ها پایان  خلاصه تهیه   

 یيدانشجو تحقیقات  های جشنواره تشویق دانشجویان به مشارکت در

 

G6 – هاي كلي دانشگاه و بخش سلامت كشور  هماهنگي با سياست 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G6O1A1 

G6O1A2 

G6O1A3 

 عملیاتي   برنامه تدوین جهت  کارکنان و علمي   هیئت اعضاء با  نظر تبادل جلسات  برگزاری

   برنامه  مداوم بازنگری  منظور  به گروه  راهبردی   برنامه ریزی  کمیته داشتن  نگاه فعال

 دانشگاه راهبردی سیاستهای با  بیشتر  چه هر هماهنگي

 

G6O2A1 

G6O2A1 

 ارتباطند.  در  پژوهش یا  آموزش مسائل  با نحوی  به  که کمیته هایي بویژه  تخصصي کمیته های در  فعال  شرکت

دانشكده مرتبط در  یهای شوراو   دانشكده به ریاست  عملكرد ارائه    

G6O3A1 آموزش اخذ و تبادل  بصورت   مرتبط سازمانهای با  مستمر  ارتباط برقراری   

 

G7 – توسعه تحصيلات تكميلي 

 

 فعالیتعنوان   فعالیت کد 

G7O1 ارشد در رشته فیزیولوژی ورزش و   کارشناسي مقطع ایجاد جهت  ( پیگیری اداری و اجرایي)  تامین زیر ساخت ها

 فارماکولوژی    رشته در دکتری

 

G7O2  ایجاد کمیته تدوین برنامه رشته های جدید و بین رشته ای 



 
 
 
 

G7O3 و بررسي فرم های نظر   و مدون کردن  این رشته در سطح وزارتخانه ادامه برگزاری دوره های فلوشیپ سالمندی

 سنجي جهت ارتقا دوره 

 

 

G8 -  فيزيولوژيكمك به توسعه دانش   

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G8O1A1 

G8O1A2 

G8O1A3 

 در پنج سال آینده و یا ملي  سمینار استاني  یک   برگزاری

 نه ب سالالا ژورنال کحدقل پانزده   برگزاری

   نهلا ساسخنراني علمي حداقل سه  برگزاری

G8O2A1 

G8O2A2 

G8O2A3 

 

 ها  پایان نامه ه و داوریمشاور یي ،راهنما جهتدعوت از اساتید خارج از دانشكده 

 ها در مدت زماني مشخص مطابق با قرارداد  برای پرداخت هزینه پایان نامهمالي  درخواست افزایش اعتبار 

 هدایت پایان نامه به سمت اولویت های پژوهشي  

G8O3A1 

G8O3A2 

G8O3A3 

 برای اعضاء هیئت علمي پژوهشي های  رگزاری مستمر کارگاهب

 برای دانشجویان در تمام مقاطع پژوهشي رگزاری مستمر کارگاههای ب

 اساتید  در زمینه پژوهش با حضور  برگزاری جلسات پرسش و پاسخ 

G8O4A1 

G8O4A2 

G8O4A3 

G8O4A4 

 استمرار همكاری اعضا با مجلات دانشكده و دانشگاه

 گروه چاپ کتاب توسط اعضاء هیئت علمي تداوم 

 دانشگاهو نشریات دانشجویي ت لامجانتشار    مشارکت دانشجویان و اساتید در

 لاگ و یا استفاده از فضای مجازی با ایجاد وب   فیزیولوژیتوسعه انتشار مطالب علمي و مباحث 

G8O5A1  با مراکز پژوهشي کشور عقد قرارداد 

G8O6A1 تحقیقات فیزیولوژی ورزش و کلینیک سلامت  مرکز  تدوین آئین نامه اجرایي و اساسنامه 

 کلینیک سلامت  پیگیری اداری و اجرایي امور 



 
 
 
 

 

G9 – اي و وجدان كاري ارتقاء انگيزه و اخلاق حرفه 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G9O1A1 

G9O1A2 

G9O1A3 

G9O1A4 

 گروه  تشكیل کمیته تدوین منشور اخلاقي 

 جلسات مشارکت و تقسیم کردن کلیه کارکنان در تدوین منشور اخلاقي  

 نظرخواهي از دانشجویان یا نمایندگان آنان در تدوین منشور اخلاقي 

 نگارش منشور اخلاقي بر اساس نظرات ذینفعان و مستندات 

G9O2A1 

G9O2A1 

G9O2A1 

 گیرند قرار  پوشش تحت  ساله پنج دوره یک  طي  کارکنان تمام  که نحوی  به  کارگاه سالانه برگزاری

 کارگاهها  برگزاری  برای کشور  نام صاحب  اساتید  از دعوت 

 همكاری با گروه اخلاق پزشكي دانشگاه

 

G9O3A1 

G9O3A1 

G9O3A1 

شایسته  افراد از  حمایت منظور  به بودجه  اختصاصدرخواست  و تشویق  کمیته تعیین   

کارکنان و دانشجویان و مدرسین  مختلف گروههای  تشویق  مناسب راهكارهای  تعیین   

 سالانه  حداقل بصورت  تشویق  دورهای اجرای

G9O4A1  ی با گروه اخلاق پزشكي دانشكدههمكار    

 

G10 –   خدمات  ارائه سطوح  تمام در اي حرفه مهارتهاي و دانش كردن روزآمد و توسعه 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G10O1A1 

G10O1A1 

G10O1A1 

 و تهیه الویت های پژوهشي  هدف شامل اعضای هیات علمي، دانشجویان و کارکنان گروه های پژوهشيیازسنجي ن

 هدف   یها گروه  ی ادار يازسنجین

   دانشجویي به سمت نیازسنجي آموزشي  وهش های ژپهدایت  

G10O2A1  هدف  گروه های  آموزشيیازسنجي ن 



 
 
 
 

G10O3A1 بر حسب فرم های نیاز سنجي مداوم  آموزش های  اجرای و ریزی  برنامه 

G10O4A1 و الویت بندی دانشگاه ها و گروه های مورد نظر    با سایر دانشگاه ها مشترك های  آموزش اجرای و ریزی  برنامه 

 

G11 –   و بين المللي  دانشگاهي بين هاي همكاري توسعه 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G11O1A1 

G11O1A2 

3G11O1A 

 دفتر روابط بین الملل دانشكده  به رایزني و ارائه پیشنهاد  

 دانشكده  روابط بین الملل دفتر گروه به همكاری  بااعضاء هیئت علمي  تشویق 

 مشخص کردن یكي از اعضای گروه بعنوان رابط با دفتر بین الملل 

G11O2A1 

G11O2A2 

G11O2A3 

G11O2A4 

 و بين المللي  دانشگاهي بين مشتركو اموزشي    يقاتیتحق ی طرح ها  یو اجرا هیته

  اجرای سمینارها و همایش های مشترك

 های آموزشي مشترك اجرای کارگاه

 لیفات مشتركات

A1G11O3  و مشاوره  جهت آموزش حداقل یک استاد در هر نیم سال دعوت از 

G11O4A1 

G11O4A2 

G11O4A3 

 خارج از کشور همكاری دارند های داخل و  تشویق اساتیدی که با دانشگاه

 گروهمعرفي توانمندیهای 

 د های دانشگاه همكاری علمي مؤثری دارن تشویق اساتیدی که با سایر دانشكده

G11O5A1 

G11O5A2 

 

 جذب دانشجوی بین المللي ساخت ها جهت   ربرنامه ریزی و فراهم نمودن زی

 و به روز رساني آنها  انگلیسي کردن سایت و کوریكولوم ها

 

G11O6A1 زبان آموزش به  بودجه تخصیص درخواستانگلیسي،  زبان اساتید از  دعوت  و تجهیزات  به مجهز های کلاس ایجاد 

 ) انگلیسي

G11O7   شناسایي مراکز تحقیقاتي همكار  

 



 
 
 
 

G12 –  توسعه و تسهيل ارائه خدمات امور دانشجويي و فرهنگي 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G12O1A1 

G12O1A2 

G12O1A3 

G12O1A4 

G12O1A5 

G12O1A6 

 در دانشكدهارائه خدمات تغذیه دانشجویي پیشنهاد 

 در دانشكده دانشجویي  هارائه خدمات مشاورپیشنهاد 

 دانشجویان در ارتقاء کیفیت خدمات دانشجویي استفاده حداکثر از نظرات 

 ارائه خدمات بر اساس نظرات و توانائي و نیازهای دانشجویان  

 توسعه فعالیتهای ورزشي دانشجویي 

 توسعه فعالیتهای تفریحي  

G12O2A1 

G12O2A2 

G12O2A3 

G12O2A4 

G12O2A5 

دانشجویان و ترغیب اعضا هیئت علمي به   و کارکنان و علمي  هیئت اعضاء وظایف   مجموعه در فرهنگي  مقوله ورود

 شرکت در جلسات هم اندیشي  

  معنوی و  اخلاقي  ارزشهای توسعه

 دانشگاه(  و حوزه وحدت ) دانشگاه و دیني حوزه های  بین ارتباط و  همدلي روحیه توسعه

 تقویت برنامه های مرکز سلامت معنوی

G12O3A1  دانشجویي دانشگاههمكاری مستمر با معاونت 

 

G13-دور )آموزش مجازي(  راه از آموزش توسعه 

 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G13O1A1 

G13O1A2 

 همكاری با مرکز اموزش مجازی دانشگاه برای طراحي آموزش های مجاز ی  

 و...  از دانشجویان، کارکنان، اساتید تعیین مخاطبان بالقوه اعم

 

G13O2A1 

G13O2A2 

  بخشي از آموزشهای رسمي به صورت مجازی مطابق با دستورالعمل دانشگاهسوق دادن 



 
 
 
 

  یک دوره زماني   و جذب دانشجو در دوره های مزبور طي )ت تكمیليلاترجیحاً تحصی(طراحي دوره های مجازی 

 ساله  پنج

 

 

G14-ارتباط با دانش آموختگان 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G14O1A1  بانک اطلاعات دانش آموختگان در هر نیم سال همكاری با مرکز دانش آموختگان دانشگاه و تكمیل 

G14O2A1 در سایت گروه نظر سنجي از دانش آموختگان  فرم های مربوط به   قرار گیری 

G14O3A1 در سایت  و پژوهشي  آموختگان از کیفیت خدمات آموزشي  تعیین رضایت دانش  مربوط به  ی فرم ها  یری قرار گ

 گروه 

 

 

G15-  تسهيل ارائه خدمات آموزشي به دانشجويان گروههاي هدف 

 عنوان فعالیت فعالیت کد 

G15O1A1 

G15O1A2 

G15O1A3 

 یيمشاوره دانشجو  نهیدر زم داساتی مستمر   آموزش

 تحصیلول  در صورت نیاز دانشجویان برای مراجعه به مشاوره تشویق

   دانشكده به آن نیمسئول يابیپرونده مشاوره و امكان دست  هیهت

 ( يكی الكترون) یرحضور ی مشاوره غ یبرقرار  امكان 

G15O2A1 

G15O2A2 

G15O2A2 

 ي لیتحص یها مقاطع و رشته  يکل  یها ارائه برنامه

 برنامه امتحانات  میتنظ 

 ها  با توجه به ضرورت   مهبرنا ی و بازنگر يمنطق یر یانعطافپذ



 
 
 
 

G15O3A1 در راستای سیاست دانشكده و دانشگاه التحصیلي  تسهیل فرآیند فارغ 

 


